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PREZYDENT MIASTA OTWOCKA _ [~

ul. Armii Krajowej 5, 05-400 Otwock
tel.: +48 (22) 779 20 01 (do 06); fax: +48 (22) 779 42 25
vwww.otwock.pl e-mail: umotwock@otwock.pl

Otwock, dnia 17 sierpnia 2026 t.

~ Pan
| S . .
4t Krystian Kiettyka
Rady Miasta Otwocka

Sganowny Panie Radny,

W nawizzaniu do Pana pisma z dnia 20 lipca 2026 r., stanowiaccgo wezwanie do uzupetnienia
odpowiedzi z dnia 8 lipca 2026 r. na interpelacje dotyczaca funkcjonowania miejskiej spoiki
H20twock Sp. z o.0., uprzejmie przedstawiam szczegblowe stanowisko oraz wyjasnienia
wyjasniajace uwarunkowania formalnoprawne i organizacyjne, ktére determinuja zakres 1 forme

udzielanych informaciji.

W pierwszej kolejnosci nalezy wyjasni¢ kluczowa dla niniejszej sprawy kwesti¢ podziatu
kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi organami jednoosobowej spétki gminnej, jaka jest
H20twock Sp. z 0.0. Zgodnie z art. 12 ust. 4 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej, w jednoosobowych spoikach jednostek samorzadu terytorialnego funkcje
zgromadzenia wsp6lnikéw pelnia organy wykonawcze tych jednostek — w tym przypadku
Prezydent Miasta Otwocka. Jako jednoosobowe Zgromadzenie Wspdlnikéw, Prezydent Miasta
Otwocka reprezentuje wlasciciela Miasto Otwock i realizuje uprawnienia o charakterze
wiasciciclskim oraz nadzorczym, okre$lone przcpisami k.s.h. oraz umowy spétki. Do
podstawowych zadari tego organu nalezy m.n. zatwierdzanie sprawozdad finansowych,
podejmowanie uchwal o podziale zysku lub pokryciu strat, czy tez podejmowanie strategicznych
decyzji o charakterze ustrojowym np. o zbyciu nieruchomos$ci lub podwyzszeniu kapitalu

zaktadowego, co dodatkowo wymaga uprzedniej uchwaty Rady Miasta Otwocka.

Prezydent Miasta, dzialajac jako Zgromadzenie Wspdlnikéw, nie jest jednak organem
wykonawczym ani zarzadzajacym spoltka i nie posiada uprawnien do prowadzenia jej biezacych

spraw handlowych, operacyjnych i kadrowych. Zgodnie z art. 201 § 1 k.s.h., to Zarzad Spotki



prowadzi sprawy sp6tki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad ponosi takze petna, osobista 1 prawna
odpowiedzialno§¢ za gospodarke finansowa, strategic operacyjna, lkalkulacje kosztowe oraz

otganizacje wewnetrzng przedsiebiorstwa.

W zwiazku z powyzszym, kiecrowanie do Prezydenta Miasta szczegdlowych pytan w zakresie
wewnetrznych, roboczych kalkulacji kosztowych, arkuszy planowanego zatrudnienia czy tez czysto
technicznych planéw operacyjnych - takich jak struktury organizacyjne czy logistyka ustug
cateringowych - na obecnym ctapie nie znajduje merytorycznego ani prawnego uzasadnienia.
Prezydent Miasta nie dysponuje i nic tworzy dokumentacji o charakterze wewnetrznym i
operacyjnym — kompetencja ta lezy wylacznie w rekach Zarzadu Spotki, kedry realizuje powierzone

zadania w granicach okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza oraz obowiazujace przepisy prawa.

Spoika H2Otwock Sp. z 0.0. zostala powolana w celu realizacji kluczowych zadas wiasnych gminy
w sferze uzytecznos$ci publicznej. Spétka znajduje si¢ obecnie w fazie wstepnej, poczatkowej -
dziata od kilku micsiccy. Jest to kluczowy okres otrganizacyjny, w ktorym priorytetem jest
sukcesywne budopwanie struktur kadrowych, przygotowanie obicktu do peinego rozruchu

operacyjnego otaz optymalizacja procesdw zarzadzania.

W tym kontekscie nalezy wyraznie rozréznié pojecie ,,planéw i zamierzen” od ich , realizacji”.
Wszelkiego rodzaju koncepcje, analizy rynkowe, prognozy finansowe i kierunki rozwoju na tym
ctapie dziafania kazdej spéiki maja charakter wylacznie roboczy i studyjny. Sa one poddawane
ciaglym analizom ekonomicznym, prawnym i organizacyjnym. Ich celem jest dostosowanie
zamicrzen do rzeczywistych mozliwosci finansowych spotki, obowiazujacych ram prawnych oraz
— co najwazniejsze — dazenie do zapewnienia jak najwyzszej jakosci ustug i ochrony intereséw

mieszkancdw Otwaocka.

Udostepnianie opinii publicznej niezweryfikowanych, wstepnych kalkulacji czy roboczych
wariantéw biznesowych byloby dzialaniem przedwczesnym i wysoce nicodpowiedzialnym.
Mogloby to wprowadzi¢ dezorientacje wiréd mieszkadcdw, naruszyé pozycje negocjacyjna spotki
w stosunkach z partncrami handlowymi, a takze wygenerowaé nieuzasadnione niepokoje
spoleczne. Dopiero sfinalizowanie analiz i formalne przyjecie konkretnych planéw finansowo-
rzeczowych przez wladciwe organy spétki (Zarzad i Rade Nadzoreza) pozwoli na przedstawienie

rzetelnych, wiazacych i precyzyjnych informacji.

Jak wskazano w odpowiedzi z dnia 8 lipca 2026 r., zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki H20twock Sp. z o.0. sa uregulowane w sposob

bezwzglednie obowiazujacy przez przepisy ustawy z dnia 3 marca 2000 t. o wynagradzaniu osob



kierujacych  niektorymi  podmiotami  prawnymi.  Stosowne uchwaly jednoosobowego
Zgromadzenia Wspolnikéw okreslaja te wynagrodzenia $cisle w oparciu o ustawowe wskazniki i
mnozniki m.in. iloczyn podstawy wymiaru oraz mnoznika 0,5 dla Rady Nadzorczej, co gwarantuje
petna zgodnos¢ z dyscypling finanséw publicznych. Dane te s3 jawne i w pelni poddane kontroli
uprawnionych organéw nadzorczych. Jednoczesnie wskazuje, iz w tym zakresie udzielone zostaty
Panu petne informacje w zakresie wynagrodzenia czionkéw Otganow spotki bedace w
kompetencjach i wskazaniach ustawowych Prezydenta Miasta Otwocka ujetych ustawa z dnia 3

marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi

W zakresie szacunkowych kosztéw funkcjonowania oraz planéw zatrudnienia, wskazuje, iz 2 uwagi
na to, ze spotka znajduje si¢ w fazie organizacyjnej (funkcjonuje od kilku miesiecy), okreslenie
ostatecznych, rocznych kosztéw operacyjnych administracji, obstugi prawnej czy ksiggowej jest na
obecnym etapie przedwczesne. Wszelkie koszty sa na biezaco monitorowane i dostosowywane do
rzeczywistych potrzeb zwiazanych z przygotowaniem obicktu, w tym przyjeciem przez spotke
aportu, co do ktérego Rada Miasta Otwocka nie podejmowala jeszcze uchwaly. Pelne i wiazace
dane finansowe zostana ujete w rocznym sprawozdaniu finansowym spé6tki, ktére po zatwierdzeniu
przez Zgromadzenie Wspolnikéw bedzie podlegalo obowiazkowej publikacji w Krajowym

Rejestrze Sadowym i bedzie powszechnie dostepne.

W zakresie planéw w przedmiocie dziatalnosci gastronomicznej i cateringu szkolnego, wskazujg, iz
wpisanie do umowy spoiki oraz rejestru KRS okreslonych kodéw PKD (w tym zwigzanych 2
ustugami gastronomicznymi oraz cateringiem) ma charakter standardowy i stuzy zabezpieczeniu
formalnoprawnej mozliwosci podejmowania dzialan w przysziosci. Nie oznacza to jednak

automatycznego rozpoczgcia wykonywania takiej dzialalnosci.

Podsumowujac, zapewniam iz wszelkie dziatania zwiazane z rozwojem sp6iki H2Otwock Sp. =
0.0. s3 podejmowane z zachowanicm najwyzszej staranno$ci menedzerskiej, dbatosci o finansc
publiczne oraz w celu jak najlepszego zaspokajania potrzeb mieszkaficow Otwocka. W miare
postepu prac organizacyjnych i podejmowania formalnych uchwat przez organy spolki, rzetelne i

kompletne informacje beda sukcesywnie przckazywane Radzie Miasta Otwocka.







